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Zona de Actividades Logísticas – Un Desafío Para Rosario 

En los años sesenta, los puertos impulsaron el desarrollo de grandes complejos industriales en torno a ellos, las Zonas Industriales Portuarias (ZIP), formadas fundamentalmente por grandes industrias como siderúrgicas, petroquímicas, etc., generadoras de grandes tráficos de graneles, que garantizaban la continuidad de los tráficos y la fidelidad del cliente a través de sus inversiones en grandes stock de productos inmovilizado.

Sin embargo, este tipo de modelo sufre, conjuntamente con las industrias, la reestructuración de las estrategias internacionales de producción, quedando en desuso.

Las aceleradas transformaciones en el mundo del comercio internacional, la producción y la logística vienen agudizando el interés de las administraciones y empresas en unas nuevas infraestructuras nodales del transporte las PLATAFORMAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS.

Las Plataformas responden a conceptos diferentes, en los que se busca asegurar la fidelidad del cliente mediante la asunción de operaciones y servicios tendientes a dotar de valor agregado a la cadena logística de distribución.

Las mismas emergen como una respuesta de los puertos a un rediseño de distribución que tiende a concentrarse en un número limitado de centros y rutas comerciales. Por lo tanto los puertos, que son tradicionalmente puntos de ruptura modal y de concentración de tráficos, aparecen rápidamente como localizaciones privilegiadas para albergar funciones de valor agregado.

Los servicios logísticos han dejado de ser una novedad para convertirse en una necesidad, en una opción que los usuarios comienzan a exigir.

Estos complejos de actividades logísticas, del transporte, empresariales y de servicios constituyen no solamente puntos nodales de las cadenas del transporte y la logística, protagonistas crecientes de la estructuración del comercio internacional, sino dotaciones o equipamientos territoriales (regionales y nacionales) de creciente importancia como “imanes” del desarrollo, piezas fundamentales de la estructuración de la economía de áreas metropolitanas y elementos básicos de la competitividad económica de las regiones.

El mundo del Transporte y la Logística ha ingresado en una nueva etapa, que no ha hecho mas que comenzar. Hasta hace poco hablábamos de mover mercaderías PUERTO A PUERTO, hoy hablamos de transporte PUERTA a PUERTA, esto implica una nueva concepción de los roles aeroportuario, esta vez como una pieza básica de un entramado logístico complejo, en el que las terminales de carga  no son solamente un punto indispensable de la relación Tierra-Aire-Mar, sino que, además, pretenden una aproximación al usuario final, dotando de valor agregado a las mercaderías.

Si analizamos el concepto de logística como el conjunto de técnicas que pretenden la correcta gestión de los flujos materiales e información en todas las fases del proceso industrial : APROVISIONAMIENTO - PRODUCCION - DISTRIBUCION, optimizando la doble función Costo - Calidad, tenemos que el nivel de prestación de las empresas en el mercado depende de tres factores que determinan la competitividad de las empresas, y vemos de que manera, la logística influye en forma directa sobre cada uno de los tres factores:

FACTORES
INFLUENCIA

DE COMPETITIVIDAD

DE LA LOGISTICA

	La Calidad de los Productos
	La flexibilidad de la empresa y su capacidad de adaptarse en el corto plazo a las evoluciones de la demanda


	El Precio de los Productos
	El costo logístico varia, según el valor unitario de los mismos, desde un 10% hasta un 60% del costo total


	El Servicio de Entrega de los Productos
	Los Servicios de Entrega pueden diferenciar al producto y proporcionar ventajas competitivas


La importancia de la logística se ha incrementado en un entorno de fuerte competencia que obliga a incrementar la competitividad, la necesidad de lograr la optimización en los costos alcanza no solo al producto sino también a la comercialización y la distribución.

El mercado ya no se conforma con una elevada calidad del producto sino que requiere gran calidad de servicios: entregas en los plazos requeridos, mercaderías en perfecto estado, información puntual, etc., que se convierten en instrumento de competitividad.

Es fundamental contar en la región con una ZAL, como “gestora” de toda la cadena de suministros, en donde las empresas allí instaladas, puedan coordinar todas las actividades relacionadas con el flujo de materiales desde los proveedores hasta los clientes, pasando por el proceso de fabricación y la red de distribución, proporcionándole las ventajas comparativas necesarias para competir en una economía cada vez mas globalizada. 

Una Zona de Actividades Logísticas que permita maximizar los beneficios del multimodalismo como instrumento estratégico de flexibilidad, que ayude a tomar posiciones en todos los segmentos del mercado, desde el paquete urgente que utiliza el modo aéreo hasta el contenedor marítimo.

Esta situación tiene repercusiones directas en la ordenación de las actividades logísticas que se refleja en la organización de redes multimodales dentro del hinterland Rosario, provocando la aparición de los “corredores logísticos”, ejes de alta densidad de tráfico que lo transforman  a Rosario en el Hub logístico (nodo logístico) de la región conectándolo con los grandes centros del Mercosur y del mundo.

Los factores que determinan la localización de éstos ejes son básicamente dos:

· La densidad de infraestructuras de comunicaciones que permitan enlaces rápidos: autopistas, aeropuertos, líneas ferroviarias, etc.,

· La calidad de los centros de tránsito y distribución en tres aspectos:

· En Transmisión de la Información: desarrollo del EDI (Electronic Data Interchange), sistema de intercambio electrónico de datos, mediante mensajes normalizados.

· En Manipulación de las Mercaderías (embalaje, clasificación, etiquetados, etc.)

· En Sistemas de Transporte: puertos, aeropuertos, autopistas, plataformas FF.CC, etc.

	Servicios de Valor Agregado

	Servicios Logísticos
	Servicios Generales
	

	Servicios Logísticos Generales
	Servicios Logísticos de Valor Agregado
	

	Carga y descarga 
	Stipping/stuffing
	Servicios de Estacionamiento

	Manipulación y Transbordo
	Control de Calidad
	Servicios de Basculas

	Almacenaje de Graneles
	Empaquetado
	Servicios Aduaneros

	Almacenaje de Líquidos
	Agrupación
	Mantenimiento de Camiones y Talleres

	Almacenaje General
	Consolidado
	Mantenimiento y reparación de Contenedores

	Almacenaje y Acondicionado
	Reparación de Embalajes
	Lavado

	Centros de Distribución


	Reutilización
	Suministro de Combustible Alquiler de Vehículos y Utilitarios

	
	
	Servicios de Información y Comunicaciones – Tele puerto

Servicios de Seguridad

Oficinas, Bussiness Center

Hotelería, Restaurant y Tiendas de Compras


Los Puertos como Elementos Claves de las Cadenas de Transporte

El sector marítimo ha experimentado importantes cambios estructurales durante los últimos decenios.

Dichos cambios son el resultado de diferentes factores:

· La aparición de nuevas “naciones marítimas”

· La importancia creciente del “abastecimiento global”

· La liberalización de los Mercados

Estos cambios han dado lugar al crecimiento del tamaño de los buques, fuerte concentración de flujos, fuerte competencia en el transporte marítimo: necesidad de reducir el número de escalas y su duración, integración de las cadenas logísticas : servicios puerta a puerta.

Los puertos han dejado de ser considerados como nodos aislados en el transporte desde un punto de origen hasta un punto de destino.

Hoy, y de forma creciente, los operadores aprovechan los puertos como puntos de ruptura de carga, para realizar un número cada vez mayor de actividades para dotar de valor agregado a las cargas.

Esta situación obliga a las Autoridades Portuarias a dar un giro en su orientación estratégica y operacional para posicionarse como puntos clave de las cadenas de transporte.

Unos de los elementos esenciales de la reorientación es la coexistencia de un entorno económico interno y de un entorno económico externo que se complementan retroalimentándose constantemente. 

El entorno externo es considerado como el hinterland del puerto. 

Este hinterland se compone de dos partes:

· El Hinterland Natural

· El Hinterland Competitivo

El Hinterland Natural:  

Comprende el área cautiva del puerto: los armadores o cargadores que no tienen alternativa de elección mas que el puerto de que se trata.

Los Hinterland Naturales se reducen continuamente debido a la globalización de las cadenas logísticas.

El Hinterland Competitivo: 
Como el área en que el armador (o el agente económico decisor de la cadena logística) tiene la posibilidad de elegir entre varios puertos para el encaminamiento de sus productos, desde o hacia los mercados internacionales. 

A su vez, se deberá contar con una correcta accesibilidad viaria y ferroviaria que integre al puerto con su hinterland.

Contar con accesos viarios de gran capacidad y con conexión directa a la red nacional e internacional es de fundamental importancia para conectar al puerto con su hinterland natural.

En lo que hace a Transporte Ferroviario, Rosario cuenta con cuatro empresas operadoras

1. NCA
Nuevo Central Argentino S.A.

2. ALL
América Latina Logística S.A.

3. FEPSA
Ferroexpreso Pampeano S.A.

4. FGB
Ferrocarril Gral. Belgrano S.A.

El volumen anual transportado esta en el orden de los 7 millones de toneladas, previéndose transportar más de 11 millones para el año 2010

Movimiento de Cargas y Vagones anuales en la Zona de Rosario
[image: image1.wmf]Destino de cargas
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2.750 
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1.208.000 
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Totales

7.065.000 

          

 

202.808 

             

 

11.228.000 

       

 

313.725 

             

 


*Fuente: informe sobre el Plan de Mejoras y Ordenamiento – Accesos Ferroviales

De las cargas operadas por el sistema ferroviario con destino la zona de Rosario, el 65% corresponde a granos, subproductos y aceites , el 8% son minerales, el 6% son combustibles y el 4% materiales de construcción, el 17% restante lo constituyen tráficos de paso como son los contenedores, frutas y otros productos.

Para poder competir en hinterlands más amplios y con puertos relativamente alejados, el ferrocarril es el modo de conexión necesario. 

Además de contar con infraestructuras de nivel técnico y capacidad adecuadas, se requiere de servicios especialmente adaptados a las necesidades del tráfico marítimo : trenes bloque a los principales destinos o a los “puertos secos” como puntos de distribución , con frecuencias y horarios adecuados a las escalas de los buques, y asegurando la fiabilidad del servicio.

Movimiento de Cargas por Camión

El volumen de cargas transportado por camión en Rosario y su zona metropolitana en 1998, superó los 72 millones de Tn., con un movimiento diario de más de 21 mil camiones.



*Fuente: informe sobre el Plan de Mejoras y Ordenamiento – Accesos Ferroviales

El 28% de las cargas por camión corresponde a tráficos de paso, un 30% tiene como destino terminales de la zona norte, un 10% terminales de la zona sur, el 32% restante en su mayoría se opera en la ciudad de Rosario.

El 53% del tráfico operado por camiones corresponde a granos, subproductos, productos primarios y alimentos, un 16% son materiales de construcción, un 15% combustibles y químicos y el 16% restante son cargas generales y contenedores.

Movimiento Portuario

El movimiento de cargas operadas en 1988 por las terminales portuarias de nuestra región supera los 33 millones de toneladas de las cuales el 88% corresponden a granos, subproductos y aceites, y, del 12% restante, el 82% corresponden a combustibles, líquidos y gaseosos.




*Fuente: informe sobre el Plan de Mejoras y Ordenamiento – Accesos Ferroviales

Otras Cargas (incluye cabotaje y exportación) (Toneladas)



*Fuente: informe sobre el Plan de Mejoras y Ordenamiento – Accesos Ferroviales
Proyección de los Tráficos Portuarios

Cuantificando las cargas sujetas al comercio exterior únicamente factibles de operar por los puertos del área para el 2010, tomando una tasa anual acumulativa del 2% para granos, subproductos, aceites y combustibles y del 10% para cargas generales en el supuesto de la reactivación de las terminales del puerto de Rosario




*Fuente: informe sobre el Plan de Mejoras y Ordenamiento – Accesos Ferroviales

Rosario, esta llamado a cumplir un rol fundamental como centro de articulación Este-Oeste, entre Brasil y Chile, transformándose en un nodo polimodal vial, fluvial, aeroportuario, dentro del Mercosur.

El mismo cuenta con un frente ribereño de más de 80Km. que se extiende desde Puerto 

San Martín hasta Villa Constitución, sobre el canal principal de la vía fluvial, apto para la operatividad tanto de ultramarinos, como de barcazas procedentes de los distintos puertos que conforman la Hidrovía, lo que nos posiciona como el principal Hub-Port de la región.

Complementándose con obras como la autopista Rosario - Córdoba, que nos permite acceder a uno de los corredores bi-oceánicos naturales, uniendo a nuestra región con la de Cuyo  y  por su intermedio con los puertos Chilenos del Pacífico y los principales mercados del Sudeste Asiático.

El Puente Rosario-Victoria que potenciará el desarrollo interactivo de las economías regionales de las provincias vinculadas y será una de los pasos alternativos entre el Túnel Sub-Fluvial y el puente Zárate-Brazo Largo.

La Hidrovía Paraná - Paraguay que surge como enclave dentro de los 1,5 millones de Km. cuadrados que ocupa la Cuenca del Plata, de los cuales la Hidrovía tiene una incidencia directa sobre 720.000 Km. cuadrados, con un producto bruto potencialmente mayor a todo el PBI de América Latina.

Las mejoras del dragado, llegando hasta los 32 pies de calado, hace que los ultramarinos (Panamax), que operan nuestros puertos fluviales, puedan salir con bodegas cargadas a full.

Esto lo convierte en un vaso comunicante privilegiado entre nuestros socios de Paraguay, Bolivia y Brasil, con una salida directa hacia los mercados internacionales.

Principales Ventajas de Rosario y la Hidrovía:

· Circulación de vapores hasta Puerto San Martín

· Disminución en los costos del transporte

· Mejor competitividad para viajes de larga distancia y carga voluminosa 

· Desarrollo de las economías regionales

· Aumento de las operaciones de comercio exterior

· Conexión directa con los ultramarinos de países que no poseen litoral marítimo.

· Interconexión, en un futuro, con la Hidrovía  Paraná - Tieté, vinculando San Pablo con nuestra región.

Esta obra será clave para lograr mayor competitividad de nuestro puerto y su región a nivel internacional, transformándolo en el puerto de transferencia entre las barcazas y los ultramarinos.

Por lo tanto resulta indispensable continuar con las obras de dragado y balizamiento para adaptarnos a las exigencias del transporte fluvial.

Todas estas ventajas colocan a Rosario y su zona en una posición de liderazgo para la implantación de una Zona de Actividades Logísticas, que dote de valor agregado a la operatoria portuaria y convierta a nuestro puerto en el principal Hub-Logístico del Mercosur.
Se avecinan nuevos cambios en el puerto de Rosario y el elemento de discusión para concretar dichos cambios, debiera ser la elaboración de un Plan Estratégico.

En donde se sitúe y analice en profundidad los problemas del negocio portuario, dela operatoria logística y del transporte en su conjunto.

Dichos temas críticos deberán abordar los distintos campos de la actividad portuaria que resultan claves para la competitividad. Como por ejemplo la intermodalidad, especialmente en la vertiente ferroviaria y luego en la interface  marítimo - carretera.
Para poder lograr con éxito éstas metas pre-fijadas en dicho Plan Estratégico, el puerto de Rosario deberá ser una gran Plataforma donde la transición entre los diferentes modos pueda realizarse con fiabilidad, rapidez y eficiencia.

Otros de los puntos a destacar deberá ser la mejora en los Sistemas de Información, dado que constituyen la base de la calidad de los servicios logísticos y de transporte.

En las principales terminales portuarias a nivel mundial, cada vez más, la materia de trabajo no son los contenedores o las mercancías, sino la información.

Esta discusión estará orientada a lograr que el Puerto de Rosario, se convierta en el 

Puerto Logístico de la región y del Mercosur.

Esto significa que el puerto deberá ofrecer el máximo de servicios, tanto a la unidad de transporte -desde un contenedor a un paquete- como a la unidad de producto -sea un video, un producto alimenticio, etc.

Este empeño en dar respuestas a los fenómenos de la internacionalización y de la globalización económica, para ser más universales, también significa que hemos de ser mucho más locales. Es decir, se han de desarrollar relaciones más amplias y complejas con la actividad industrial y comercial del entorno del puerto de Rosario, así como ejercer un liderazgo en el campo logístico, empezando por el mercado inmediato, que no es otro que el que integra nuestra región metropolitana.

*Los datos pertenecen al informe sobre “Accesos Ferro-Viales para el Transporte de Cargas en La Región del Gran Rosario” - Cámara de Puertos Privados - Bolsa de Comercio de Rosario – 

Ferrocámaras. (Mayo 2000)

*Datos aportados por el Instituto de Logística Iberoamericano (ILI) y la Zona de Actividades Logísticas del puerto de Barcelona.
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Destino de cargas

1998.0

2010.0

Cargas

Vagones

Cargas

Vagones

Ton.

Cantidad

Ton.

Cantidad

Sector Norte

Sector Sur

Rosario Puerto Norte

Ciudad

Tráfico Pasante

Totales

7065000.0

202808.0

1.1228E7

313725.0

Destino 

1998.0

2010.0

Area Metropolitana

 

 

 

 

Tn / año

Camión / día

Tn / año

Camión / día

Sector Norte

Sector Sur

Rosario 

Tráfico de Paso

Totales

7.273E7

21430.0

1.04288E8

29843.0

Cargas Operadas

 

 

Granos

Subproductos

Aceites

(toneladas)

Terminales

Granos

Subproductos

Aceites

Totales

Norte área metropolitana

Ciudad de Rosario

Sur área metropolitana

Totales

1.342152E7

1.2788043E7

3017361.0

2.9226914E7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terminales

Exportación

Importación

Cabotaje

Totales

Norte área metropolitana

3298168.0

Ciudad de Rosario

700901.0

Totales

1155242.0

1757738.0

1086089.0

3999069.0

Total General
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Subproductos

Aceites

(toneladas)
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1757738.0

1086089.0
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Combustibles

Cargas Generales

Totales (toneladas)

3.122E7

4.05E7
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